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Observatoris sociodemogràfics municipals

S’ha de revisar els observatoris socioeconòmics per conèixer dades sobre la renda per càpita,
el mercat de treball (atur i contractació) i l’estructura de l’activitat econòmica i la seva evolu-
ció (estructura sectorial, afiliació a la Seguretat Social, etc.).

ATENCIÓ

Tota aquesta informació ha de servir per obtenir una imatge de la situació actual del creixement
i desenvolupament econòmic del territori, i per tant, dels reptes que se li presenten per mantenir-se o
seguir creixent.

Memòria d’execució dels àmbits municipals de promoció econòmica i d’ocupació

Cal revisar les memòries relatives a les polítiques de dinamització econòmica i foment de l’o-
cupació (formació, inserció laboral, polígons, etc.) per identificar les principals problemàti-
ques manifestades per la població i pels/per les empresaris/àries del municipi.

Agències autonòmiques especialitzades en promoció econòmica i ocupació

Es fa necessari revisar les dades recollides per les agències autonòmiques especialitzades en
cadascuna de les polítiques sectorials relatives a la dinamització econòmica i al foment de l’o-
cupació per tal d’obtenir dades comparatives, i extreure conclusions, aproximades, de la inci-
dència de les polítiques de promoció econòmica municipals en el territori.

Grups de treball amb la ciutadania, la clientela, els/les proveïdors/ores i les associacions

S’ha de recollir la percepció de la ciutadania, la clientela, els/les proveïdors/ores i les associa-
cions entorn de les polítiques relatives a la dinamització econòmica i al foment de l’ocupació
desenvolupades en el municipi.

Marc institucional

Aporta informació sobre el marc legislatiu aplicable a l’organització, les noves obli-
gacions vers a les administracions de major nivell, les possibilitats de finançament
i l’obtenció de subvencions, suport tècnic o operatiu, i col·laboració amb entitats
públiques i privades.

La font d’informació són les comunicacions oficials dels organismes públics. En
aquest sentit, s’ha de revisar els diaris oficials, ja siguin:

• Provincials.

• Autonòmics.

• Estatals.

• Europeus.

Aquesta revisió servirà per identificar les prescripcions legals que són d’aplicació a l’organit-
zació així com oportunitats de suport tècnic i subvenció econòmica.

Aquesta informació ha de permetre identificar oportunitats per a l’ajuntament.

La variable marc institu-
cional informa al voltant
de les normes legislati-
ves aplicades a nivell
municipal, i les possibi-
litats de finançament,
entre altres aspectes.
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Comparació amb altres organitzacions i territoris

Finalment, s’ha d’observar un element transversal a totes les variables: la comparació
amb altres organitzacions i territoris.

La comparació ha de permetre aportar dades de referència per tal d’avaluar la incidèn-
cia de cadascuna d’aquestes variables en l’organització i el territori objecte d’estudi.

3.4.2. ELS CRITERIS D’ANÀLISI I DE CATEGORITZACIÓ

Així doncs, l’equip d’anàlisi externa es troba novament davant el repte d’ordenar la
informació per tal que faciliti la definició d’estratègies i la presa de decisions al/a
la directiu/iva públic/a.

Per desenvolupar-ho, l’equip extern pot emprar un arbre de problemes per identifi-
car els problemes i les virtuts nuclears davant de les que s’enfronta l’organització. Cal comen-
tar que aquesta anàlisi ha de permetre respondre sis preguntes bàsiques:

• Quines són les principals limitacions urbanístiques?

• Quins, els riscos mediambientals fonamentals?

• Quines, les necessitats socials bàsiques?

• Quines, les potencialitats essencials del teixit econòmic?

• De quins suports externs es disposa per assolir la missió i la visió que s’ha definit?

• Quin són els punts forts del territori?

ATENCIÓ

Aquestes preguntes sintetitzen els cinc aspectes clau que el/la directiu/iva públic/a ha de tenir
clars per poder portar endavant la missió i la visió definides, per definir l’estratègia municipal que cal
seguir.

Convé esmentar que, com en el cas de l’anàlisi dels factors interns, el/la directiu/iva públic/a
podrà complementar aquesta anàlisi de situació actual amb una de futur (prognosi) en què es
definirà, com a mínim, tres escenaris d’evolució:

• Negativa.

• Mantinguda.

• Positiva.

En aquest cas, la prognosi ha d’analitzar el ventall més ampli de possibilitats, ja que els límits
del context i la seva variabilitat són molt grans. En tot cas, el/la directiu/iva públic/a haurà de
valorar el cost-benefici d’aquesta prognosi.

D’aquestes variables,
quines són les principals
que hauries de revisar
per fer una anàlisi ex-
terna de la teva àrea?
Hauries d’involucrar tots
els/les agents per desen-
volupar l’anàlisi?


