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1.3.6. L’avaluació econòmica del projecte

Normalment, l’avaluació econòmica del projecte se centrarà en l’execució del pressupost i en la seva eficiència.

Execució del pressupost
L’execució del pressupost del projecte es realitza a partir de la comparació entre els pressupostos:

• Inicial previst.

• Real executat. 

Les desviacions que es puguin donar per cada concepte pressupostari han de ser convenientment analitza-

des i explicades.

Eficiència del projecte
L’eficiència del projecte és la relació entre els seus costos i els resultats que s’han assolit. És freqüent que

aquesta es desglossi segons diferents tipus de costos i tipus de resultats. 

Continuant amb el nostre darrer exemple, dues mesures de l’eficiència del projecte de formació en

l’ús de les tecnologies de la informació i la comunicació als casals de gent gran podrien ser:

• La despesa aplicada de personal propi (capítol 1) per cada persona formada.

• La despesa de serveis externs (capítol 2) generada per cada hora de formació.

Atenció

Naturalment, per poder fer una avaluació de l’eficiència s’ha de fer primer l’avaluació dels resul-

tats i l’anàlisi dels costos i/o la liquidació del pressupost del projecte.

1.3.7. L’avaluació de la qualitat del projecte

Finalment, l’avaluació de la qualitat del projecte ha de comprovar en quina mesura s’han satisfet les neces-

sitats i les expectatives de les diferents parts interessades, i en particular, d’aquelles a les quals s’adreça el

resultat (el que en termes de gestió de processos s’anomena el client).

Per fer aquesta avaluació cal tenir en compte tant els aspectes objectius com els subjectius.

• Quant als aspectes objectius, l’avaluació ha de considerar el grau en què els resultats del projecte complei-

xen amb les especificacions que es van determinar en la fase de planificació. Es poden tenir en compte ele-

ments com ara les característiques formals o funcionals del resultat, si s’han produït demores en el termini

de consecució d’aquest resultat, si hi ha hagut errors significatius, o reclamacions de parts interessades, etc.


